
ВНИМАНИЮ РУКОВОДИТЕЛЕЯ И ПРЕПОДАВАТЕЛЕА 
ВУЗОВ, ИПК, КОЛЛЕДЖЕЯ И ТЕХНИКУМОВ! 

в связи с перrстройкой образовате.nьного процесса , глубокими изменениями 8 учебных 
курсах и программах, а также необходимостью включения в структуру обучения новых 
дисциплин, отра ·ающнх интересы производства и социапьноil практики, Тверскоil уннвер. 
ситст бизнеса совместно с журналом cAlma Mater:. (сВсстннк высшей шкопы:.) прово.11.нт 
с 9 по 15 декабря 1991 г. 11 ВСЕСОЮЗНЫЙ СЕМИНАР 

сМЕНЕДЖМЕНТ: ЧЕМУ И КАК УЧИТЬ?:. 

Тематика семинара: 

J Место и роАь менедж.мента в о6разоватеАьном процессе. 
2. Структура и программа курса менеджмента. 
3 Менеджмент и нетрадиционное зн.ан.ие. 
4. Опыт преподавания мен.ед СNта; орган.изацион.но-практические формы. 

В пров 11.енни семинара будут использованы лекции-диалоги, деловые игры и треннн· 

ги, а также проrрам иые средства. Участники смогут пройти контрольное тестнрова· 
нне и получить консультации по интересующим их проблемам . Успешно освоившим курс 
обучения выдается свидете.пьство. 

В рамках семинара предполагается выставка- продажа обучающих методик и тех· 

нологиii 
Для участия в семинаре приглаш аются руководители и преподаватели вузов, кол· 

леджеii н техникумов, институтов повышения квалификации и коммерческих центров обуче­
н и я. Семинар будет проходить под руководством специалистов, имеющих опыт работы 
по современным программам, с привлечением представителей Гособразования СССР и 
Научно-промышленного союза СССР. 

Материалы семинара будут опубл икованы в журнале cдlma Mater:. (сВестиик высшей 
ШКОЛЫ»). 

Семинар состоится в туристич ском уголке на живописном берегу Волги. Стоимость 
обучения одного участника - 1450 руб. В сумму оплаты входят проживание в комфорта· 
бельной гостинице, питание и культурная п рограмма. 

Заявки на участие в семинаре (с указанием номера платежного поручения) необ· 
ходимо присыпать АО 10 ноябри 1991 r. по адресу: 170026, Тверь. а/я 26123. В саяз• 
с ограниченным числом мест удовлетворение заявок, пмученн1.~х позже указанного срока, 
не гарантируется 

Денежные ере.детва следует переводить на расчетныl! счет МП UИРКУС Nt 345797 
в Ко м рческом банке сТверь:. r. Твер и , МФО 131009. Телефон для справок : 1-11-13. 
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Haw режиссерский курс •ел Борис Е•ген~.е•ич Захна, котор~.1й, напомню, б1tin 
дующим кафедрой и считалс11 теоретиком режиссур~.1 и актерского мастерст81, 

Надо сказать, что он про11•ил смелост~., набра• сразу после 1ойнw бол~.wой режм 
ский курс - людей р•зн1t1х биогр•фий, розного •озрасто. У нас на курсе •месте у 
люди, уже имеющие кое-кокой жиэненнь1й опыт, и со•сем желторот~.~е wкол~.нмкм. Н 
мы бь1ли едины в своей страсти к теотру. Haw курс • ГИТИСе считалс11 сложн1t1м, но 1 
с тем и Тс1Лс1НТЛИВЫМ . 

Когд• 11 вспом11наю те три года, которwе мь1 про•ели вместе с 6. К. Заха•ой, то 1 п 
очередь перед гл•з•ми аозникоет картин•: вечер, иногда и поздним (Захаа• прм1 
к н•м после восьми), н• сцене за столом лицом к нам сидит Захааа и читает n 
Мы, боясь пропустить что-нибудь, записывоем. Тем~.1 nекций - подробное ознак 
нне с главами из второго том• книги К. С. Станмслмского. Задача, действие, что 11 д 
для чеr:о я дел•ю . Снов• з•дач•, задача." Ск•озное дейстаие, саерхзадача, сверх 
зад•ча".- все это толков•nось из уроко в урок, а затем проаер11лос1о на бесчнсn 
самостоятельных этюд•х, позже н• самосто11тел1он~.1х отрывках. Периодический прос 
наших работ был делом с•мым ответственн~.1м и волнующим. 

с<З•думано хорошо, но не выр•женоl» - любима• фраза Захааы после проем 
какой-нибудь студенческой работы. 

Эти работы Борне Евген~.е•ич предлагал сначала обсудит~. нам самим, а потом 
дил итоги. Каждый по-с•оему ус•аи•ал и понимал материал лекций, по11оженн11 Стен 
ского, поэтому разбор иногд• длился не один день - спорили. •Задум•но, но не 
женоl» - повторяли мы часто вслед з• Захавой. 

Позже, н• втором курсе, мы долго совместно анализировали п~.есу А. П. 
«Ив•нов». Анализ быn скрупулезным. Помню, очень много времени мltl аотр•тнлм на 
ние вопроса: является с•моубийство Иванова подвигом или пownocтi.юf Этого в 
мы т•к и не решили". 

Н• третьем курсе (последнем под руководством Захны) Борис Евгеньевич пос 
с нами р11д сцен из «Гамлета». Показ наw прошел очен~. удачно, при боnьwом скоп 
зрителей в Боnьwом зале ГИТИСа. Лева Дурасов очень хорошо сыгр•n Г•млета. В 
готовке роли ему помогала его мс1ма Мария Александро•на Дурасова - у нее с 
нился экземпляр пьесы с пометками М. Чехова, с которым она когда-то игр•ла О 
А мы с женой Маwей в нашем спектакле сыграли Кnавдия и Офелию. 

К своим работам мы часто привлек•ли ребят с других курсов, и Зах•ва уже на ат 
курсе р•зрешил нам репетиров•ть отрывки со студентами пара1111еnьного курса уч 

им . Щукина. Здесь учились М. Ульянов, Р. Быков. Помню, я со щукинцеми cдenan м 
по аЖен1ньбе Фиr•ро»" . 

Так, соприкаса11сь ежечск:но с будущей профессией, своими маленькими зам 
открывая для себя ежедневные «америки», наблюдая жизнь, поnучая часто wнwки, а 
де и nряникн, мы потихоньку двигались вперед, с курса на курс. 

• 

Одннм нз neд•roroв по м•стерству 111ктера у нас б~.111 Игорь Константинович Ли 
заслуженнь1й •ртнст республики, актер театр• им. Е•г. Вахтангоаа. 

Липский был великолепным артистом, живым, веселым че1101еком. Зан11тм1 
н его с•моrо мы очень полюбили . Теперь я понимаю, что это бwn артист, кот 
сделать все, имел н• это пр•во в силу своего дароаания. Однако многого ед 
не сумел. В театре впереди него (по возрасту и положению) we11 Р. Сммоноа, " 
Константиновича •придержнв•ли•, не да•али разаернут~.ся. Он б11ест11ще с111грм 
кова. Но спект111кль б~.1стро сняли. Мы вндели Липского неоднократно • сцен11 
и Клюквы нз зн•менитого спектакля «Много wума из ничего•. Игра11ис1t эти сцем1111i 
и смеwно, что ст•новнлись как бы отдельными фарсо•ыми миниатюрами • С 
И каждый спектакль Липский играл по-р111зному, он б~.111 мастер импроамицим, 
была прнсуща тогд• те•тру им. Е•г. Вахт111нгова. 

Игорь Константинович рксказыв•л нам, что спект111кл1о аТурандот• ОН стер~ 
не пропускать, а этот театр полюбил еще мальчишкой. Однаждw, yce1wмc:1t не 
место в первом р11ду, он привлек внимание Щукина, игра•wего П1нтапоне. 

дразни~~. ребенка, прот11ги••• и быстро ОТА8Рf"М8U 6утефорскуео маркому. м- 8 8 ..,_ 
Лнnскии р•зь1грался так, что под 96щиА смех ш. отнu у Щукнм. морсому " ...._" 
отказался ее •ернут~.. Никакие npoc1tбw, yroaopw, wуточн.,. yrpoae ero не С11ОМ1f88 _ 
Щукин осталс11 в проигрwwе. Моркоаку Лиnским хранил доме под СТ81Ut.81НММ••~ 
всю жизнь, счита• ее талисманом, и когда он 1nocne,qcy1Ии иrрм ро. n.......i..... 
то всегда брал ее с собой. • • .._.~ 

Однажды у себ11 доме он реэ11ожип передо мно4t Н8CICOJIИCO C80llf& ~ 
разного времени. Штук десят1t. JI уди1иnс11: не них •роде бw бw..t мас16р•••1t Л. иlllJlll 
и в ro же время 3ТО бwn не он. Фотоrрефии б.иtн не тмт~...., 8 c.llf"lillfi•• 
6ь1товые . Но, как .",ясни11ос1t, кажда• бwпе сдемне 1 П8рНОА ero ребот......,,. .-li 1" .... 

ролью и здесь отра3и11ис1о процесс ра6от1о1, nоис:км аерие pollИ. Это б..м ~ м•••unz 
и необычная мален"ка• ко1111екци11. ~ 

Уроки И. Липского •сегда проходиnи O'f8Nlt J1СИ8О и мнт~ T8118p1t 8 tl.Cl"'8Мll& 
что он работ•л с нами, не рuде11•• се611 и нес не у'lитu• и у._.....ое. Все ~ 
вместе . Вместе некали, •месте оwнбепис1t, ~месте таорм.nн.. у неrо &.а. ,.. l.lll~!Rlfllj. 
Он ненавязчиво подсказ~.11а11, и nonyчanoc1t, будто тw до acero ~сам. К. он l88"iilii 
показывал, как импровизироаеn, каким бwn ~нwм 11 1С81С ,._...,.. • 

А к11к весело было н• его уроках! И асегде- ioмopl Моrо J1С8НУ M8'q ." ...-~ИRilllii 
строптивый х•рактер он часто нa3Waan •Вера ФеАорОен•, а мне JIКIC08Ct ra•м~ii 
•девочка наша".п 

Я до сих пор помню спектек111t «Вечер 1 Сорренто• (no ~-=~=== 
который Липский поставиn с нами на ~тором мурсе. 11ocr._ .... 
по решению и получила а ГИТИСе nри3нание. 

Весь спектакль играnс• и сто11ом - и АЛмннwм 084IW n-., til!lllillifr:i 
мы сидели в костюмах и прическах XIX века. С3еАИ - рк~ 
дверь , т11м было вечернее небо, б1t111 103дух. Переходое • ~~11) 
быть , один или дв•. А все napнwe, тро4tнwе сценw и~ ,...1t~=~=11c 
кую точную атмосферу, ритмw сумеn •wстроит1t с немм ....... 1 
был удивительно внутренне му3wкеnенl 

В этой работе я увидел Лиnского а ином к.чести, тоr-. а: 111111М~М 
глубже, чем его испол"зуют а театре. 

Игорь Константннович пронсходиn М3 сем1tи РнмС1СМХ-Коt11d8аi"" •• 
маму , всегда приветnиво астречмwу~о нес, когда мw ~ 

маленьк11я, на трет"ем 3Таже дома в Tennoм nepey~C~11;;IN11мlliltiti1Ji8i 
несколько ст11ромодными, тут и там non-..anиc1t IС8СМ8-ТО Мtallil!NiL.j."iJI 
но, еще от прежних времен. Мама Иrор• Конст•Тlttl08М• --~~llilМlllM~ 
совсем ослепм. Он• соблюдала старые обwЧ41И. Т-, ••••••ер.. 
ее обязательно прнходиn дворник, и он• аwносм11а .му ... 
цом и немного мелочи. 

Т11к продолжалось и тогда, когда несllf41СТИ м ~---it~till 
было уже после того, как мь1 окончИ11и инстмтут, noc• i!lii!riafit.Util 
новнч11 . Мама его была уже совсем спем, но ~ 
Она rл11дил11 меня старой ручкой по nицу, уа....,.. м ~ 
W<1". Андрюша . "» Тихо плакапе. 

Да, это было потом. А у нас: на урокех Иrо,. Koмn•1tм1"ilf.ttl ... r:iil 
тен . Он работал т•к, как поет птиц.. Это &.utcr ero titМ.~ilНilfil 

• • • 



ика с небоn"wим черн"1м чемоАанчиком • рукех. Девуwке nowne и ним СМАОм " 
8 пустую комнату. Она поsдороваnес", cкuen" что nnoxo се6• чуктаум м ст ... 
ват"с•. •доктор» вниматеn"но смотрел, каtс она это деnеет, моnч.n, но nотом асе 

nиво спросил: .в". что же, хотите мен• со611аsнит"l» 
Все в ГИТИСе очен" весеnиnис" по поводу этой истор111и, вед" po111t •А 

не подозрева• об этом, с"1граn Тарабукмн. 
Б"1n он сnегка сутуловат, ."1we среднего роста, nоnноаетwй, вежпмвwi4, мр 

В ауднторни б"1n установлен проектор, НиколаМ Мих.Млович oncpwaм cвoif чернwА 
данчик, достав•л сn•нды и шчин•л показ"1вет~ и расске"ват". Гоаормл он н 
вкрадчиво. 

Если профессор б"1n чем-нибуд" недоволен, у него чут.. подергнаеnес" пе••• 
nнц• - н•чнн•nся небоn"wон тик. 

Помню, н• .экзамене он даn "'не иденне, которое бwло его скон"ком•: 
две картин"1 по призн•к•м их графичности и жмеоnисности,- и nокемп мне 
и Тици•на. Я ответил, что, очевидно, у каждого нз этих мастеров свои ИtCOHW мсмво 

и сравнив•т" их, приводя к общему знаменате11ю, не смдует. Лицо nрофес:СОfМ 
r•noc", 11 пон•n, что он недоволен мной, и nотому уди8Мnс•, коrде он, 
мои ответы н• другие вопрос"1, все же поставил мне п•терку. 

Однажд"1 у мен• с Николаем Михайловичем воsник спор. Неnомн~о, что • 
в ГИТИС с завод•, нз мира техники. И вот 11 спросил его: счнт•т• 
что nр•вила эстетики применим~.~ тоn"ко к проиsидени•м искусстаа м не 

стран•ютс• ж1 технику, на маwин1о11 
Пон•тие дизайна нам тогда бwло неведомо, но" счел прОфессоре ретроrредом, 

он резко, очен" резко отмрг мои соображени•. Ко мне он стел относит"с• с 
wой нктороженност"ю. 

И тол"ко много лет спуст11 • узнап причину тогдашней аспwwки Ннкоnе• 
лович• Тарабукмна - человека, как вw•сниnос", непростой суд"бw. 

Узн•л •, что эстетику в технической сфере, эстетику станков и маwин Т 
исnоведов•n, отстаивап и препод•вал еще в трндЦ4'тwе годw. Он, мро•тно, бwn 
нз nервь1х, кто пыталс• обоснов•т" и привить у нас диийн. И именно и это 
тогд•. Т•кое случиnос" с многими другими ученwми. К.к это 6waano в те 
теnер" мы знаем. Тарабукмну досталось сиn"но. Он бросил все м ушел преп 
• ГИТИС, где остав•nс• до конц. жизни ... 

Когд• • всnомин•ю Тарабукнна, то в первую очеред" cлwwy звучащий в т 
проекционной •уднторни его негромкий, иронмчнwй ronoc. Может бlоlт", поэтому 
всегд• к•з•nс• мудр~.1м домов"1м институт•. 

• • • 

8 аудиторию стремнтеn"но, чут" прихрамыва•, входит меаwсокий чеnо"к с 
Повернувшись к н•м нз-за стопа, резким движением в"1бресwвает руку с пuкой 
как пистолет, как nищаnь: 

«Пnещут водw Фnеrетона, 

Сводw Тартаре дрожат."• 

гопос его резок, xopowo nоставпен, с едва иметнwм петербуржским nромsн 

« ... Кони 6.nедноrо Пnутона 
Б1о1стро к нимфам Пеnионе 
И3 Аиде боrа мчатl• 

- Кто что-нибудь пон•n1 - задаете• вопрос.- Кто зн•т, чьи :tто стихи м 
Т•к нач•n знакомство с нами Александр Сергеевич Пол". Подобно aspway 

он со стихами Пушкина • наши сердц.!. Поп" nреподавеn историю ммдноА 
ратуры. 

Как он чнтап этот курсl К.ка• быn.! сипа эмоционаn"ного воsдейстам• не 
риюl Каждый его приход быn спектаклем. Позже • у3наn, что Поп" 6р111 
спецнальнwе уроки кркноречн• • Ленинграде на курсо!х, органмsоuннwх тем 
скнм. Артистизм сопровождал каждую его nекцмю, " м"1 сидели и cnywuм, 
роженн"1е. 

Однажд"1 спучмлос" такое: •то-то ,.. 18N•• 
Александр Сергеевич, ycnwwea .тот •У-....... .__,"",ci;i•••!l!l•ll"~·:·•••м8jiiij 
мой по стопу и ."~бежал на еудмторим. М.,, 1Се о6ом .... 
13р"•••· Броснnис" и ним. С orpoмltlllМ тру,llОМ И1М JAIHat ••Nr ••i!J8111lllil 

Чтение пекцин дn• Поп• бwno TllOpЧ8CIUIМ мтем, 118 ·..,, 8irtЗ•lllllilli~~illi. ·~lil 
wения. Он быn нкледнмком мкторсJСОА 1188ССМW, 8'r'IP• ••:·--·~~!illl~tlJ~ij 
p"1x профессоров Петер6урrского унмирситем, llY• CМl411••rJ1rl~•••a•it. j11.liljriiliiljiМi1 
талнсь так Н.1З"18ИМЫ8 ny611н'fНW8 1188СЦМN. 

Помню, на двер" аудитории, rA• По111t np•••IМM ~-----
1Ост4'в" надежду, 8CJIK CIOA• ••OAJIЩNif• 0NtМO ---~·~~-­
JK34'M8Ha Поля. Спраwм11е11 он строrо, но иа1rtеи " .... ",.. • . ;i.11111 
поэтому отвечат" ему бwno ОЧ8Нlt у11МКеТ8ано. 

Вспомннаетс• мне, как • Сде8811 ему 
спросил меня, что И3 матерма11е npoм"llO ме ..... 
Билет с вопросами он отnожмn а сторону. Э...1n1• 
спор, ассоцнацнн 143 других о6ластеi,- '-*"8 ... 
Зар4'ботал я n•терку и nanиpocy сКаа6ек», а 8 ... ". 
весь м4'тернаn. 

Быn любопытный сnуч.!Й с одном ма .....,.. 
прнсутствнн комиссии pac:nnaкanectt. Алекс-. C.W•tti 
днл к себе за стоп, cnpocиn, lfтO - • т• 
ворил4' ппачуща•. «Почемуl• - сЯ не11•1аку ..,... Мilllll!М• 
rим вопрос4'м. ДевуwQ ycnoкoНJIКlt, отм•1t88. IClflllllPt· 
Кто-то нз комиссии cnpocиn: сЗа чтоl h» ом. 118 
Поль сказал: 1<За страстное отноwеннеl• В .том сnм"" 

Каждый студент б"1n дл• А. С. Поп• no ,.._le"JICIW 
н11 зачеты и экзамен~.~ по местерстау 8СТ8р8 м ~ 

умел З4'метить снnьную сторону, умеn ~ 

Ведь он препод&еап не тол"ко • ГИl'НСе, но м _.. • 
нь1х Э4'веденнях. Помню, как, ктреЧ8JIС1t, стуА8Н'hl JМllllM~<fllll 
лекциях . Его, nожапуй, можно .....,.._ cтy,AeHlf8CIClfМ "."~ 

На похорон~.~ его прнwлн сту,Аентw мноrнх ylfNJINЩ 81 -•·'--• 

• • • 



• 

засть1й черный кот. Беседоваnи втроем. Локс советовuс• с котом м как бw вм 
задаваn вопрос . Студент •Пnаваn•. •дuайте нчетку, эн•те вw не •АВ••, стнn~о 
остаnс11 верен себе Локс . 

Как-то " встретиn его в магазине, возnе ВИТJ)ИНW с пмрожкеми. По пирожкам 
мухи. Локс набnюдал за ними, а потом увидеn мен• м, громко ресхох 

сказал: «Пирожки с мухами!• И ywen. 
Не тоn"ко мы, студенты, его побаиваnис", но, кажете• мне, м его колnегl'I, 

бес1<онечно много и легко мог поставит" собеседника в неnовкое поnоженме. 
Прочитав недавно воспоминани• Н. Вил"монд о Б. Пастернаке, • неожмдlН 

много интересного о Константине Григор"евиче Локсе. Узнеn, что Локс бwл w 
другом поэта , первым заметившим его дарование, чеnовеко.м, блмsким к сем ... 
нака . «Его выдающеес• литературное дарование,- вспоминит о Локсе Н. Вмn 
мне сполна открылос" позднее, за чтением его мемуарнwх записок «Повеет" о6 
дес•тиnетии, 1907-1917», где много говориnос" о моnодом Пастернаке ( 
остались неопубликованными)• . 

Константин Григор"евич также много лет провеn в ГИТИСе. 

(Продопженне с.11едуеr) 

ВЫШЛИ В СВЕТ 

Бражникова 3 В. Карлюк А. С. 
Чедовск Компьютер. Творц тво. Минск : Ун н-
в рс11тетск~. 1991.-· 133 с. 

Д е р к а ч А . • Щ е р б а к С Ф Пе-
дагогическая ~врис-тика: 11ск~сст во ов..1аден ня 
иностр. яз ,\\ Педагоrика, 1991 221 с. 

Как построить свое ся• / Под ре.1. В . П З ин-
ченко М П ·дагоrнка. 1991 - 13;~ с 

"1ев11 В ИС"кусство быть собой: И нд11 виду-
а.1. nсн·ютехника. Из;~. обном М. Знание. 
1991 255 с 

.1 о r ь ер ж.-.1. CнcTe\lbl ll<.:K}ct:TBe1t11oro нн-
те.1.~ кта , Пrр с фр \ Мир, 1991 
568 с 

"1 •се в А Ф Философия \11фо.1ог 11я . Ку.1ь-
Т} ра / Сост Ю А Ростовuев· 81.:туп . ст. 

А. А . Тахо-Годи.- М.: Политиздат, 
525 с . (Мыслители ХХ в.). 

Развитие памяти / Авт. · сост. Е. 
вич . - Рига : АВОТС; Кооп. сКлассика~. 
157 с . 

Ростовuев А . Н. Введение в 
держания общего образования: Фи.1ос. 
nроб.1 .- СвердловС'к: Изд-во Ура .1. ун·т 
114 с 

Современная западная философ 
варь / Сост . В . С . Малахов. В. П. Ф 
М. : По.1ит11здат , 1991 .- 414 с. 

Ф ре н е С . Избранные педагоrич 

нення / Пер . с фр.: общ . ред. 
Б . .П . В~,1ьфсоиа . М . : llporp се, 1990 

ОБРАЗОВАНИЕ В МИРЕ 

Национ 111tнwA 

эаочноrо о&у енм• • 
Л. ВЕДЕРНИКОВА 
0A8CCICMif T8XMOJIOГMЧ8Ctctdi Ml'ICТllТJ' nмщееоА " .... о ... ___ _ 

Заочное образование развивается во Франции с 1939 r. Топчком к. ero ~ 
послужила вторая мировая война: значительный ущерб. нанесенный· ею уче6вi~1'11 
заведения 1, массовые перемещения населения еде.Али невозможным существо­
ваниЕ' .1 и шь традиционных образовательных институтов. 2 декабря 1939 r. ое­
знде1п Франции по представлению министра национального образования !'3д&11 
ука~, учр ждающиА заочную форму обучения (см.: L е s о u r n е J. Education et 
soc1ete. Le defis de l'an 2000. Р .• 1988. Р. 37). Она вЬ1.11ержала проверку 
временем, доказала свою эффективность и успешно функционирует по сеrод­
няшний Дt.'111,, 

Что же касается непосредственно НационаЛJаНОГО центра заочного 6бр&-. 
зовавия (далее - НЦЗО), то он создан 30 мая 1944 r. специальным указам 
президен га. Деятельность Центра охватывает не только территорию метров~ 
но и зависимые от Франции государства - бывшую колониальную нмперие 
(см.: L е h 11 i s h J. Р . D'en eignement а distaпce. Р" 1981. Р. 113. 

Пос;1 дова вшие вскоре циркуляры министерства национального образоваа.а 
ставили перед Центром такие задачи, как подготовка кадров по 11111СИ'1111 
промышщ•нным и коммерческим .специальностям, а также соз.11ание КJРСОе. 
усовершенствования. сулучwающих общую культуру и профессиональнув K!NWIМ1 
Фика цию рабочих и служащих» ( Ibld. Р. 121). Профиль нового учебнщ-о ~ 
ния ~ыл t· •щественно расширен тем. что • нем велась подготовка npenoa•&$.1 
телеи к участию в конкурсах на замещение вакантных должностей а. 
Одновреме111ю НЦЗО приступил к работе с соискателями, 00@'1reRi:8Yi-11111 
на различные управленческие и административные посты. 





МЫ И ВРЕМЯ 

Из npownoro ... 
(ГИТИС второй поло нны сороковых) 

ГА_:__ М~ АТ_! пр11 участ1111 М. МУАТ 

Шел снег, шофер знал дорогу плохо 11 к огда, н аконец, мы подъехал11 к креметорм~о м 1 

вбежал". гроб уже должны был1о1 опускать. Гневный, взъерошенный С. Образцов, уамд81 
меня, громко кр11кнул: «Где ГИТИС11» Пр11шлось оправдываться тем, что застряли а дороrе. 
Но сказать несколько слов о Влад11м11ре Н11колаев11че Мюллере мне все же дели. Я 1 то 
время уже преподавал в ГИТИСе, но реш11л выступ11ть от 11мен11 мо11х однокурсников, бw1-
ш11х учен11ков Влад11м11ра Н11колаев11ча. Прощан11е это было грустным н для мен• TJlf'OCT· 

ным - вот так, впопыхах расставаться с эт11м скромным, честным, талантл11вым, интел11м­

гентным человеком". Ведь это был од11н 11з последн 11х нстннных интелл11генто1 ГИТИС1, 
того, прежнего гитиса. 

О смерт11 Влад11мира Н11колаев11ча я н11чего не знал . Не видел в инст11туте треурноrо 
объявлен11я - да его 11 не было! Подходя однажды к 11нст 11туту, ув11дел траурн"1й аенок, 
nрислоненныi1 к стоящему у входа автобусу. Рядом металась заведующа• учебноii 
частью В. Озерова. Она срочно ловила желающих поехать на похороны, ловила проход• 

щих м11моl Кроме меня желающих не нашлось". Никого 11э членов кафедры, никоrо мз 
студентов! Мне было бесконечно стыдно за ГИТИС. Да". Теперь это уже не тот ГИТИС, 1 

котором я когд~то уч11лся. На одном 11з сво11х поздних курсов (там тогда училас" мо• 
дочь) Владим11р Николаев11ч как-Уо рассказывал о своем юност11 . Прошла она а Одессе. 
Он тогда увлекался зарождающейся у нас ав 11ац11 ей, первым11 полетами, с гордост"~о 
называл себя одн11м 11з первых ав11аторов. 

Влад11мир Н11колаев11ч уч11л нас 11 когда мы были студентами, 11 когда м"1 сами ст11111 
режиссерами, преподавателями. Мне казалось, что все эти долгие годы он ост•аnс• 
таким, как11м мы его увидели на первом курсе, на первом уроке - в серед11не сорокоаwх. 
Худощавым, подтянутый, в с11нем костюме 11 в очках, всегда с легком улыбком, чреза1о1ч.Мно 
доброжелательный, чуть педант11чным. 

А был он энтуз11астом театра, фанат11ком в с воей област11 . Предмет свой он нuw1111 
t1Законы сцен11ческого пространства» и работал над этом темой всю жизнь . 

Однажды он пр11гласил студентов к себе домой. В центре тесноi1 , заставленной комнlТlll 
располагался огромный макет театральной сцены со всевоэможным11 устройствами, ПОД'll­
емн11камн н пр. К сожалению, ушло из памят11, чт о именно демонстрировал Владимир Ни­
колаевич нам на этом макете, но хорошо помню наше изумлен11е перед всеаозможнwмм 
сцен11ческим11 конструкцнямм, их широкими изобразительными возможностями. Не :aнllO 
дальнемшей судьбы этого макета. Сделан он был из хорошего дерева, работа 6111111 
очень тонкой, каждая деталька была выполнена с любовью, красиво. Помню, Владимир 
Н11колаевич говорнл, что потратил на эту работу несколько лет . Макет вполне моr 6111 ст1т~. 
экспонатом музея. 

В. Н. Мюллер очень любнл ходить в театр, он не пропус кал ни одной nрем"ер111. 
Впечатления свои нзлагал нам, еслн мы об этом с праш11вали, предельно кратко и точно. 

Окончание. Начало см. «ВВШu № 8 за 1991 г . 

- за то что мы не видели какого-нибуд" спектакл•. Стыдил, так как считал, что мw 
корил tlllC ' 

жньt смотреть все. 
доnТ тественно было приходмть в ГИТИС, иногда даже с промежутками в нескол~ко 

ак ее Н v б v речать там Владимира иколаевича с его легком ул~t кои, • синем костюме, с 
пет,н~йв~апочком подмышкой, пробирающегося среди студентов . Он старел, почти н! 
~ер незаметно. И ушел тоже тихо и незаметно. Захлоnнулас~ двер~ еще одном 
~~меняясь, v v 

Аоброжелательнон и тонком . 
~уwи, 

• • 

Учась в гитисе, мы, к сожалению, мало знали о своих учителях, особенно о тех, кто не 
были знаменитостями. Их жизнь, мх частоv непрост"tе биографии проходили мимо нас. 
А ведь, как я уже говорил, С. С . Мокул"скии собрал тогда в институте плеяду замечател~.-

еиv Все они были знатоками своего дела, влюбленными • театр, асе бwлм интел-
ных люд · с А и общение с ними формировало нас н поднимало ГИТИ на уровен~ кадеммм 
лкrентами , 
театра , хотя он никогда так и не назывался. v 

После ухода С . С. Мокульского м разгрома, учиненноrо • 11нституте после знаменитом 
статьи 

8 
«Правде11 11Об одной антипатриотической группе критиков» (28 января 1949 r .) 

уцелели немногне. И никто и ннкогда больше не занимался специал"но подбором кадров 
такоrо высокого уровня, да никто и не смог бы этого сделат", потому что ректора уровн• 
мокульского в ГИТИСе больше никогда не было. 

• • • 

Нина Павловна Збруева была дочерью знаменитой русской певицы - контральто Бол"­
wоrо и Марнннского театров - Евгении Ивановны Збруевой. С детства она жила в мире 
музыки, объезд11ла с матерью весь мир, слышала многнх великих музыкантов. 

Нина Павловна учнла н ас слушать музыку. Нигде больше я о таком методе преподав• 
"ия, какой был у нас, не слышал. 
Помню одн 11м нз вступител"ных экзаменов была проверка слуха. В комнате с двумя 

роялями з~ столом сидел а женщина с нервным лнцом, с седыми, коротко остриженными 
волосами . Ее выразнтельные тонкие пальцы были в непрестанном движении. Во рту была 
nanиpoca . Сквозь толстые стекла очков на меня пристально смотрели огромные глаза. 
Мягким движеннем руки Нина Павловна предложила мне сеет". «Простучите мне 
это•,- сказала она . Я простучал. ссСпойте что-нибудь)> . Я попытался спеть тему из кампа­
неллы Листа (зач м?) пропел два такта". Профессор остановила меня, улыбнулась, до­
nела фразу до конца.' t1 Вы свободны" . Так я был «выяснен» и выпровожен из аудитории, 
которую Нина Павловна всегда запирала на ключ - дорожила роялем, вед" тогда в 
rитисе бренчали все подряд, на всех переменах . 

Уроки Нины Пввловны были интересны всем, даже тем нескольким студентам, 
~оторые раньше обучались музыке, играли сами . Она рассказывала нам о музыкальных 
формах учила разл11чать их . Но интереснее всего было тогда, когда мы дирижировали. 
Да, мы ~о очередн днрижировали сложными музыкальными произведениями. Часто она 
"rрала для этого сама, иногда вместе с ассистенткой на двух роялях, реже включала 
запись. 
Дирижируя т . . включаяс" в слушание музыки не пасснвно, а активно, через физиче-

ское действие 'ч рез «руки» студент не просто умозрительно нач11нал понимать, что такое 
' ' драматургию музыкальная тема, но и чувствовал ее движение, развитие, постигал язык 11 

музыки. Помню, как я 11дирижировал» ссЛунную сонату». б 
Нина Павловна была одержима музыкой и чутко отзывалас" на все наши прось ы. 

Помню, студент Ю. Сергеев попросил научить его и грать на рояле. И она учила - он 
постоянно ходил к н й 8 класс на уроки и она находила для этого время. 

Я писал уже о щедрости наших учите~ей. Нин<'t Павловна была бесконечно духовно 
щедра." 

• 

Как и положено в добром старом доме в ГИТИСе тех времен жили добрые домов~~е. 
Обитали они в разных закутках и тоже л~били нас и помогал 11 нам. Это были добр~•• 
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души, к которым можно б1t1ло асегде прийти со саоей прос1tбой, приникнута. 1 

ОТЧ8JIНИИ." 

Нередко случеnос1t, алетев а кекой-нибуд~. угоnок, неткнут1tсJ1 не cкnoн1.-W1Мllll 
к другу фигур1t1, о чем-то тихо беседующие. ПонJ1а, что та.1 лишний, тут же смм·-...t11111111i1 
другого резе, когда и т1t1 сможеш1t прийти и поведет~. о своем. . 

• • 

В одном из уголков библиотеки, зе стеной чител~.ного зеле, зежет1t1й между стетt• 81 
и окном стоял мелен~.кнй пнс~.менн~.1й столик. Месте в уголке хаетеnо роано наст 
чтоб~.1 поставить один стул. Стул этот постоJ1нно б~.1веn зенRт, и приходиаwме C118A1N•• 
студент млн педагог ожидали своей очереди в читеn~.ном зеnе. Уголок этот носма ••• 
название - Бнблиогрефнческнй отдел. 

Здесь обитала Татьяне Сергеевне Борисове, в~.1деаеле нем асевозможнwе с~ 
гех, авторах 11 т. д. У нее можно было узнет~. практически обо асем, что с 
театром 11 литературой. И обо всех нес она тоже знеnе асе. Ибо библиоГJМФм8 
офнциел~.ной, но не главной чест1tю ее деятел1tности. 

Нм один человек в институте не знал студентов асех курсоа и 8WIRY•••· 
с творческой сторон~.1 тек, как знала Тет1tJ1не Сергеевне. Она бывала почти 
экзаменах 11 наблюдала за каждым студентом от его поступления до ОКОН'МIНМJI~ 
того, она продолжала следить зе тем, как склед~.1велес~. творческая жи1н1t сту; 

где бы нм нн пришлось работать после институте. Со многими она .,.aiilМ.. 
валась. Знала об успехах, знала 11 о провалах. Собирала рецензии, уголок Н 
был увешан последними афишами студентов ГИТИСе, она их бережно храним. 

Не тол~.ко м~.1, студент~.11 но и многие преподеаетелн соаетоаеnис~. с нeii, .... ,. 
отрывки 11 пi.eci.1 длJI днпломн~.1х спектаклей. Она обладала способност~.ю уг.,. • 
необходимо ci.1~paтi. тому млн иному студенту, что будет более в~.111грышно n••"•• 
защите диплома. 

Обо всем можно б~.1ло разговаривать с Татьяной Сергееаной; суждения И, ICCINiiММ'lt 
она охотно делнлес~. с нами, б~.1ли всегда ннтересн~.1, неожиданны - это бwnи c:Y11Uiltilll. 
принадлежащие ей одной. Прнв~.1чка приходит~. за советом, зе резгоаором 1С 
Сергеевне осталас~. у многих нз нес и после окончания института. Mi.1 с гордост1t80 
снлн ей свои афиши и рецензии. 

Неизвестна мне судьба архива Тет~.яны Сергеевн~.1. Думаю, что, если бон coxp8il•t, 
это б~.1л б~.1 уникальный материал об истории ГИТИСе, о его аыпускннкех. 

• • 

Кто из нес, студентов той пор~.11 не помнит не молодую уже, но экспрессиаиуlО N 
вател~.ную , по-польски пикантную, веселую и доброжелетел~.ную, помоr8111У'О 
любое время суток эеаедующую костюмерной Марию Целестиноану. Кажете•, 088 
деn~.ней родственницей И. М. Рееаского, nол~.ской еарейкой и гоаориле с n.o••fl 
акцентом. 

Каким обрезом умудрялес~. она поместиться со всеми саонмн костюмами 1 мм•~tМI&: 
без окне комнатке справе от входе в Бол~.шой зал (тепер~. тем рекаизиторсаt1)­
нятно. Но тем постоянно кипела работа, двер~. была откр1t1те для асех, хот• 
Целестиновна была прнстрестна и субъективна: одних она обожала, к инwм oт·нa•liilli*' 
холодно. . 

Длинные черн~.1е плещи и широкие, тоже длинные, потрепенн~.1е юбки ДJUI мм18118 
этюдов и отрывков предостевлялис~. нем всегда. Но когда дело шло о сnект~ 
находилось все - от фрекое до гимнастерок. Костюмы, предн.uначеннwа Т'D11118••­

спектеклей, висели отдел~.но, • заветном углу. Она их подбирала, переw...,.. •·•••: 
это безотказно, с весель1ми шутками и прибаутками. Была строга - пока сам• H8rOllllllМ8 
довольна, ни за что костюм не в~.1дест. Она где-то доставале материю м ."uiilllliil8: 
своим шила сама, готовая ресwибиться в лепешку, чтоб~.1 ее «душечке• xopowo .wr:·МIМ!8, 
«Ах, душечке моJ1,- приговаривала она во времJI примерки,- да какая у те6• ••llM~ 
де какие ножечки, де какие плечики."» Она смешно коверкала некоторwе Cll°"' 

Мари" Целестиновне любил• те11тр, обJ1зетел~.но читала п11есы дипломнwх. C•n81•8 
никогда не остев11лесь равнодушной и всегда категорично в111скезwаеnес1t О 

Она прочла пьесу Л. Зорине •Моnодоста.•, котору~о 1 к.-..сти ANfUIOМ8 cr ..... 
::~м курсе А. А. Гончероа. П1tесе-комеди. о МОАНУIО тоr.- тему о •СТU•8» М•• 
Цеnестнновне не понр11вилес11, и она попросиnа nок.мт1t eii •торе na.ecw. •К-8 ...... 

кии~ и квкой безд11рнен11кий меn1tчикl• - с сожеnением nроманесо она. 
1ень б о6 -. 

Мс1рия Целестиновн• 1t1аале nосто•ннwм • 1t81СТОМ• неwн• кеnустнмсое, ..... -
не обижвлвсь н, обледе" чуастаом юморе, често 8Wде8М• 1С8СОА 11н6у~ 001.-..10i 

:~~;~»,потешавший весь институт. ГИТИС нawero времени нмспмОJIСМО ..,._, • ...,..с" 
без Марии Целестиновны. 

• • • 

Обстановка в институте в то арем• отпичеnес:1t интu11иrентност1t1О, АР~ 
отсутствием казенщины. Ректор и nроректор nосто•нно НUOAJtllМClt СреАМ ~ 
6ыв4ли почти нв каждом экзамене. Такой атмосфере сnосо6стаоемн и •a.мoorJН111111atilill 
мктеров и педагогов с работниками nостаноаочнwх сnуж6 и сотру""NКемн. 06щм ltlllllil 
нc1wero воспитания объеднн"110 их 1Сех не осно.е 83Ммноrо уа8118НИ" T0841p18188i:i1Ni 
Все они находились в посто"нном деnоаом и таорческом кОИТ8С1'8. 

Хочется сказать и о манере общени• и об отноwени.х • ПО88А ..... И, npNQTWX т« 
rитисе. Квк правило, cтyдeHTltl здороаеnис1t с кеждwм 83f)OCllWM, 3НМИ 8llМЦО1С8Х ..... 
roroв и рвботников институте, устуnеnи дороrу • коридорах. 

Культура в поведении и интеллигентност1t считеnмс1t необходим.Мwимм NI• ~ 
ков театра признаками, и студентw стремилмс1t к :атому, 81СJ11ОЧММС1t 8 APOINJIO ~ 
rитиса. 

• • • 

В конце сороковых обстеноаке 8 институте постепенно ЖIЧМ8 M8Н8ТltCL Пос1188081 .... 
рс1,Цостные настроениJ1 поутихли. Это бwло не топ~.ко • ГИТИСе, ио npoмatOA8UIO 11О 
асей стране." 

Случ~.tлось это весной 1949 г. посnе nоаапениа в •ПрМА•• awweynoм8Нyтoi ст...,.. 
котороii громили крнтиков-космоnолитоа и упоммнеnи имена 6о~ M8880flll ... 
Юэовского, Альтмане и др. Между тем асе они бwли корифеами ТМТронА8111 ... ......,_ 
асе преподавали в ГИТИСе. 

Сегодня мы можем себе предстмит~., что ознечеnе • те аремене така• стаn.а 
1Правде11, 

".Три дня проходило и тренслироаалос1t no институтскому радио соаместное с ~ 
rкiiнoii организацией заседание кафедрw театроаttдениа, где• набмтом студ..темм _,. 
публично громили «космополитоа бе3Роднwх•, о6Э1оtвеnи неnотре6нwми СJ1О8еММ ~ 
женных ученых, всю свою жизн1t отд•wих деnу театра. 

Вел заседание некто В. Залесский, подаи3Мwийс• не теетроаедческом Ф8СJАТ8~ 
И вот на Голгофу по очереди аwходили: Джиампегоа, Ю3оаский, А•тман, Мм.r~ 

Мокульский, Абрам Эфрос и другие, не менее сл•нwе. 
Каялись! Инач было неn113• - nосnедст•и" деже nри раскеании моrnм 6wrlt семwмм 

стрс1шными. Над всеми витеn ужас нед•н•й треrической гибепи МмхО»пСа. 
Мы, студенты, бродили no мнстмтуту nотераннwе, nотркеннwе :tтоА ny6AaN11ail 

казнью". Все было, как в дурном сне. Дn• чeroJ ЗечемJ За чтоJ Понt1Т1t нстмнну.о суа 
nро11сходящ го тогда 6111ло неао3можно. 

Тоnько раз мн удеnос11 втиснута.с• 8 nереполненный зал. В тажuой духоте, не а& ..... 
• nрезидиуме сидели незнекомwе, чужие nюди. Председете1111 - В. Залесскмй - _,...... 
надрывно, изрыгал руген~.. А р•дом стоаn иаедующий кафедрой тмтрQ88А81М• np~ 
сор Борис Влвднмирович Annepc, •тор мноrих книг, а том числе и книrи о MeйepJ&OМrAllr. 
Борис Владимнрович был предела.но неnр.жен и бледен, мне 6pocмnec1t • rnae ," ме 
беn11эна его сорочки, менжет08, аоротничка... v •• 

Р Председательствующий кричал: •Вот a1t1 а книге пиwете: "Меиерхоn1tд - xyдCNICН*I -
4318 он художннк11 Bi.1 не :1том нес:таиааетеf• - Алnерс, зепинак1t, • OТЧi!IJIИNИ 111111' 
отр1tцать им написанное •.. 

Бояджнев напнс11л пис1tмо м на :tто собрание не пришел . Его громиnи 3480ЧНО м 118 

ст1tтута выгнали, как н многих других - Юзоаского, Меn~огине, Апа.тм .... , тоrо 
Annepc 11". 



fы и вре wч 

По тем временам всем нм - «космополитам беэродн~.1м», 
посадили! Некоторым даже удалое~. восстановнт~.с.11 в институте 

преподавать .. . 
Через несколько дней после этих соб~.tтий .11 встретил С. С. Мокул~.скоrо Н8' 

этаже в коридоре. Остановнпся, пропуская его, поздоровался и спросил: 
вернется он на свое местоl Стефан Стефаноеич внимательно посмотрел не ме 
сил: «А студенты хотят этогоl» Я сказал: «Очень». Мы разоwлис~.". 

• • 

Жизнь в ннституте после этих собь1тий не могла не измениться. Кончилис~. аем 
ные праздничные вечера, где веселье и танцы продолжались допоздна, rде 1 
аудиториях играли, пели, спорили, встречались по интересам. Запретили неwи к 
которые обычно готовились к каждому вечеру и на которые собиралос~. мtt 
рода, приходили даже студенты из других учебных заведений. В первом PllAJ 
восседали профессора во главе с Мокульскнм н с удовольствием смеялнс~. HfA 
карикатурными изображениями . 

Все это кончилось , и из института ушел демократический дух студенческо­
тельской творческой «вольницы)) , 

Итак , мы были на третьем курсе, мы продолжали учиться. 

Институт еще некоторое время жил прежним запалом. Помнится, устранвUМQi 
ческие конференции студентов, где каждый мог выступить по волнующим ero 11011181ililti. 
где разгорались споры. 

Запомнилась конференцня, где с огромным убеждением 11 темпераментом ~IC11FWM 
студенты Николай Мокмн и Лев Дурасов, онн доказывалн, что МХАТа нет, что он,.... 
11 после конференцнн долго в кулуарах обсуждали эти выступления, спорили. 

В ннстнтуте были студенты, которых не удовлетворял учебный процесс, ом (М 
оснований) казался им устаревшим, закостеневшим. Создавались студенческие --'" ......... . 
Помнится , была студня студента Туманова, куда ходнли репетнроаать по ночам. Pt•lfj'* 
Константин Воннов органнзовал студню прн клубе МГУ. 

Неудовлетворенность преподаванием проявилась и на нашем курсе, она эм...,№Мlt 
усилилась , стала нарастать, когда мы узнали, как преподают на своих курсах Д. 
и М. Кнебель, пользовавшнеся открытиями последних лет Станиславского о метw 
знческого действня, действенном анализе. 

Никто нз нас не знал , что это такое, но мы чувствовали: это что-то новое, мw 
знать это новое. Педагоги на наши вопросы по этому поводу ответить не могли. 

На курсе назревала все большая неудовлетворенность рсtботой Захмw. Mw 
собираться по вечерам после занятий и думали, что нам делать. Когда нас вwст...- М1 
ннстнтута , т о мы переходили в скверик возле метро ссАрбатская» и эасижи1811МО 
допоздна . Наши горячне споры и крики не раз привлекали внимание милицмм. 

Многие студенты былн настроены очень резко, счнтали, что они не дoпoл'Y'flillМ': 
профессии, что им не с чем будет ндти в театр. Выхода не находилось, обстаноаd 
лее накалялась . 

В конце концов, было принято решение впрямую сказать обо всем профессору 
Приурочено это было к собранию, на котором тот должен был подводит~. мтоrм 
выставлять отметкм. 

Атмосфера на курсе была накалена чрезвычайно, и собрание грозило бwт~. т·•••f, 
Для меня это стало окончательно очевидным после первого же в~.1ступленм• o..,.t 
студенток . Я понял, сколько лишнего и, быть может, несправедливого будет С 
запале н как трудно будет все это выслуwив4'ть Борнсу Евгеньевичу. 

Я был старшим на курсе и тут же попросил товарищей предост.иить мне CIC_. 
всем, что нас волнует. Так на мою долю выпала ЗilДача: до конца в~.1скаэат" 6. Е, " ....... - . 
наwе беспокойство и неудовлетворенность и постаратьс.11 сделать это предел"но cno«tlWil• 
н тактично. ссИх потянуло с шоколада на капусту!» - сказал 34'хава, и м~.1 plCCf 

зал нам о те11тре, где мам 

1 театраn~.ном коллект 

о том, что н11е ждет. Н.. 
тельно к себе раэличнwе 
московский режиссерl ( 
А . Гал11ч11. Спектакл~. м 

На неwем курсе уст 
нами н неwими учмтu• 

Дл 11 нк это бwло Y'N.8'111181J111J1!111Jt.:llJ•••t~.-~~[~~ 

Этн иnиски - nonlll11r8 
молодости. Мы noпwт•мllti:~~j 
кек восnринимали н. 

кен11~ . H11W11 товармщм. 
Г лмное, нам xor_,,_-...::1 

к бол~.wмнст1е 113 KO•'Nlllllllid'" 11 

Он11 нн не что не npe11'e11W818 
llЛI\ HIM СIОИ Jнемм-. 


